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DEL MAZEIKIU RAJONO SAVIVALDYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU
LUKESCIU UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI ,,MAZEIKIU SILUMOS TINKLAI“

Mazeikiy rajono savivaldybé, kaip uzdarosios akcinés bendrovés ,,Mazeikiy Silumos tinklai*
akcininké (toliau — Akcijy valdytojas), kurios turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina
Mazeikiy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) vykdomoji institucija — Savivaldybés meras,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo* 3.2
papunkcio ir Siuo nutarimu patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
tvarkos apraSo 8.2 papunkcio nuostatomis, Siuo raStu jvardija siekiamus tikslus ir keliamus likescius
uzdarajai akcinei bendrovei ,,Mazeikiy Silumos tinklai* (toliau — Bendrové) dél Bendrovés veiklos
kryp€iy, principy, tiksly ir prioritety. Akcijy valdytojo tikslai ir lukesciai formuojami 4 mety
laikotarpiui (2024—2027 m.), taCiau pagal poreik] rastas gali biiti atnaujinamas.

Pagal raste pateikta informacija turi biiti rengiama ir perzitrima Bendroveés veiklos
strategija, taip pat nustatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai finansiniai bei nefinansiniai tikslai.

BENDROVES VEIKLOS KRYPTYS

Bendroveés pagrindinés veiklos — Silumos gamyba ir tiekimas, kar§to vandens tiekimas —
susijusios su Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 30 punkte jvardytos
Savivaldybés savarankiskosios funkcijos — Silumos tiekimo organizavimas — vykdymu, jgyvendinant
Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos, Lietuvos Respublikos Silumos iikio jstatymo,
Lietuvos Respublikos energetikos jstatymo ir kity norminiy teisés akty, reglamentuojanciy Silumos
tiekejo veikla, nuostatas.

Bendrové yra savivaldybés teritorijoje veikiantis Silumos energijos gamintojas bei tiekéjas ir
Silumos, reikalingos karStam vandeniui ruoSti, t. y., geriamajam vandeniui paSildyti, tiekéjas.
Bendrovés veikla reikalinga Savivaldybés Silumos energijos gamybai ir tiekimo infrastruktiirai plést,
vystyti, eksploatuoti ir prizitiréti, taip pat savivaldybés gyventojy bei savivaldybés teritorijoje
veikian¢iy juridiniy asmeny poreikiams tenkinti, apriipinant juos centralizuotai tiekiama Siluma bei
karStu vandeniu.

NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Bendroveé turi siekti buti tvaria, pazangia, modernia, efektyviai ir skaidriai veikianc¢ia jmone,
uztikrinanc¢ia Bendrovés augimg ir pelningg veikla.

Nustatomi Sie nefinansiniai lukeséiai:
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Plétros liikestis

Akcininkas iSreiskia liikest; Bendrovés plétrai, didinant Bendrovés uzimama rinkos dalj,
siekiant tapti pazangiausia energetikos jmone Lietuvoje, gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui
efektyviausiais ir tvariausiais biidais gaminancia ir tiekiancia Siluma, karStg vandenj, kuriancia verte
vartotojams ir akcininkams.

Efektyvumo liikestis

Bendrovei keliami lukesciai, kad investicijos biity vykdomos, jvertinus jy ekonoming nauda
bei graza, vykdoma atsakinga i§laidy kontrol¢ racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendroves lésas,
siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos (valstybés) fondy 1éSy Bendrovés funkcijoms
vykdyti, didéjantiems mokesciams ir kitoms veiklos iSlaidoms kompensuoti turi biiti ieSkoma veiklos
efektyvumo didinimo bei ieSkomi paZangesni techniniai sprendimai, kurie uztikrinty efektyvy lésy
panaudojima ir ilguoju laikotarpiu sudaryty salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.

Stabilios paslaugy kainos liukestis

Siekdama vieSojo intereso gerovés uztikrinimo, Bendrové privalo veiklg planuoti,
organizuoti ir vykdyti taip, kad siekty iSlaikyti Bendrovés pozicijg tarp maziausig kaing uz Silumos
gamybos ir tiekimo, karSto vandens tiekimo paslaugas uztikrinanciy Lietuvos savivaldybiy.
Bendrovés veiklos efektyvumas turi buti vertinamas pagal Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos skai¢iuojamus palyginamuosius reguliuojamos veiklos rodiklius, pagal Siuos rodiklius
Bendrove lyginant su kitomis Silumos gamybos jmonémis. Bendrove privalo Siuos rodiklius nuolat
vertinti, lyginti bei ieSkoti priemoniy joms gerinti.

Bendrové visuomenei turi teikti patikima ir pagrista informacijg apie galimus kainy pokycius
ateityje, kad biity teisingai formuojami ltkesciai d¢l kainy raidos bei vartotojai suprasty kainy
pasikeitimo prieZastis.

Aplinkosaugos liikestis

Bendrové turi mazinti metinius CO2 iSmetamy terSaly faktorius energijos gamybos proceso
metu, siekiant apriboti Bendrovés veiklos teritorijos mastu i$ antropogeniniy tarSos Saltiniy iSmetama
1 aplinkos org terSaly kieki, kad biity laikomasi Nacionalingje aplinkos apsaugos strategijoje Lietuvai
nustatyty 2030 m. tiksly.

Bendrové turi plésti atsinaujinanciy energijos istekliy (toliau — AEI) $altiniy panaudojima
Bendrovei priklausanc¢iuose Silumos gamybos Saltiniuose.

Vidaus kontrolés valdymo liikestis

Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais, nustatytais Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Bendrovéje turi biti nustatyta ir jgyvendinama veiksminga
vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos teisétuma, ekonomiSskuma, efektyvuma,
rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir
ataskaity patikimuma bei i§samuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi
ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Skaidrumo lukestis

Bendrové turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetaingje biity skelbiami ir nuolat
atnaujinami Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*, II skyriuje ir kituose teis¢s aktuose
nurodyti skelbtini duomenys, informacija ir dokumentai.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis

Sis likestis yra sicjamas su aiskia, motyvuojancia bei su darbo rezultatais susieta atlygio
sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie Bendroves tiksly
igyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrjsta viding kultiirg, kurdama solidy ir
stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy isitraukimas i darba turi
teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu, darbuotojy gerovei ir
lojalumui Bendrovei.



Valdysenos liikestis

Akcijy valdytojas tikisi, kad Bendrovés vadovybé aiskiai supranta Bendrovés veiklos svarba
ir reikSmingumg vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiskai,
vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas
pagal auksciausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Bendrovés ir Akcijy
valdytojo naudai, siekti Bendroveés jstatuose, Liukes€iy raSte bei kituose Bendrovés vidaus
dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais buidais vengti vieSyjy ir privaciy
interesy konflikto.
Nustatomi §ie nefinansiniy liikkes¢iy vertinimo rodikliai:

Visose Bendrovés veiklose turi biti siekiama pelno, ekonominio efektyvumo, verslo vertés

augimo ir dividendy pajamingumo.
Nustatomi Sie siektini finansiniy likes¢iy vertinimo rodikliai:

Eil. Siektini nefinansiniai veiklos rodikliai Siektina rodiklio reik§mé
Nr.
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1. Silumos nuostoliai tinkle, proc. nuo 18,0 17,8 17,6 17,0
pagaminto Silumos kiekio
2. Biokuro lyginamasis svoris kuro 97,0 98,0 98,5 99,0
balanse, proc.
3. | Lyginamosios elektros energijos 22,0 21,9 21,8 21,7
sanaudos technologinéms reikméms,
kWh/MWh
4. Seny Silumos tinkly atnaujinimas arba 200,0 250,0 270,0 280,0
naujy tinkly jrengimas prijungiant
naujus vartotojus, ms
FINANSINIAI LUKESCIAI

Eil. Siektini finansiniai veiklos rodikliai Siektina rodiklio reikSmé
Nr.
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
1. | Bendrasis pelningumas, proc. -4 ~4 ~4 ~4
2. | Bendrasis skolos rodiklis <05 <05 <05 <05
3. | Veiklos sgnaudy lygis, proc. <17 <17 <17 <17
. .. .. nustatyta nustatyta nustatyta nustatyta
4. | Finansinis pajégumas VERT* VERT* VERT* VERT*
Darbuotojy atlyginimy vidurkio augimas
5. | (iSminusavus direktoriy, pavaduotojy >4 >4 >4 >4
darbo uzmokestj), proc.
*VERT — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
ATSKAITOMYBE

Bendrovés vadovas yra atsakingas uz Bendrovei nustatyty tiksly, uzdaviniy, priemoniy,
kurie nurodyti Bendrovés veiklos planuose, jgyvendinimg. Bendrovés veiklos rezultatai uz



kiekvienus ataskaitinius metus pateikiami Bendrovés metiniame praneSime. Vadovaudamasi
galiojanciais teisés aktais Bendroveé turi teikti Akcijy valdytojui metinius finansiniy ataskaity
rinkinius, metinius praneSimus, auditoriaus ataskaitas ir iSvadas, kitus Bendrovés dokumentus ir
reikalingg informacija.

Akcijy valdytojo lukes¢iy raSte nustatyti nefinansiniai ir finansiniai lukesciai turi tapti
integralia Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcijy valdytojo lukesCiy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems
tikslams vertinamas Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos ir Mazeikiy rajono savivaldybés mero
nustatyta tvarka.

Savivaldybés meré Riita Matulaitiené

Nijolé Cesnauskieng, tel. (8 443) 94 038, el. p. nijole.cesnauskiene@mazeikiai.lt
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